ZARZADZENIE Nr 53/2012
Wiéjta Gminy Krempna
z dnia 13 czerwea 2012 r.

w sprawie polityki zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Krempna

Na podstawie art. 68 i art. 69 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U, 22009 r. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zmianami) oraz art. 33 ust. 3 1 5 ustawy z dnia 8 marca
1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pdzn. zmianami)

zarzadzam co nastepuje:

§1.

Ustalam zasady polityki zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2.
1. Zobowiazuj¢ samodzielne stanowiska pracy w Urzedzie Gminy do:
1) zapoznania si¢ ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
zawartymi w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. Min.
Finansow Nr 15, poz. 84) oraz z treécig niniejszego zarzadzenia;
2) zapewnienia realizacji niniejszego zarzadzenia.

§ 3.

1. Koordynacj¢ w powyzszym zakresie prowadzi Sekretarz Gminy zwany koordynatorem
kontroli zarzadczej przy udziale Skarbnika Gminy.

2. W czasie nieobecnosci Sekretarza obowiazki koordynatora kontroli zarzadczej petni
Skarbnik Gminy.

3. Koordynator kontroli zarzadczej w imieniu Wojta sprawuje nadzor nad wlasciwym
funkcjonowaniem polityki zarzadzania ryzykiem.

§4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 53/2012
Wojta Gminy Krempna

z dnia 13.06.2012 r.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem
w Urzedzie Gminy Krempna

§1
Regulamin zarzadzania ryzykiem reguluje nastgpujace zagadnienia dotyczace zarzadzania
ryzykiem:

1) odpowiedzialnos¢ za realizacj¢ zadan
2) identyfikacje ryzyka
3) analize¢ ryzyka

4) reakcje na ryzyko

§2
Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan
Za realizacje przyjetych w budzecie zadan odpowiadaja kierownicy oraz osoby na
samodzielnych stanowiskach oraz wyznaczeni pracownicy.

§3
Identyfikacja ryzyka
1) Ryzyko - mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie mialo wpltyw na realizacje celow
i zadan. Jego skutkiem, oprocz zagrozenia realizacji zalozonego celu (odchylenie od stanu
oczekiwanego). moze by¢é rowniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo utrata
szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci. Odnosi sie do zdarzen przysztych.

2) Identyfikacja ryzyka - polega na okresleniu zagrozen - zdarzen. ktore moga wystapi¢ jako
przeszkody w realizacji celow i zadan.

3) Identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan dokonujq osoby na samodzielnych
stanowiskach oraz wyznaczeni pracownicy na etapie planowania budzetu.

§4
Analiza ryzyka
1) Analiza ryzyka - proces w ktorym identyfikuje si¢ ryzyko i dokonuje oceny mozliwosci
jego wystapienia
2) Analizy ryzyka dokonujg kierownicy komorek organizacyjnych, osoby na samodzielnych
stanowiskach oraz wyznaczeni pracownicy.

3) Analizujgc ryzyko nalezy bra¢ pod uwage prawdopodobienstwo jego wystapienia oraz
mozliwe jego skutki (strata, wptyw).

4) Istotno§¢ ryzyka- okresla si¢ wg wzoru: iloczyn prawdopodobienstwa (P) oraz skutkow
(S) ryzyka:

Istotnos¢ ryzyka= P x S, gdzie:
P- prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
S- mozliwe skutki (strata, wptyw) jakie bedzie mialo ewentualne wystapienie tego zdarzenia



5) Do okreslenia prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka nalezy stosowac nastgpujace
definicje:

Wzor Nr 1

Prawdopodobienstwo Przeslanki

Wysokie (3) Istniejg uzasadnione powody, by
sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy si¢ wielokrotnie w ciggu roku

Srednie (2) [stnieja uzasadnione powody, by
saqdzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie kilkakrotnie w ciagu roku

Niskie (1) Istnieja uzasadnione powody, by
sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy si¢ raz w ciggu roku lub nie
zdarzy sie w ciggu roku

6) Do okreslenia skutku (straty. wplywu) wystapienia ryzyka na realizacje¢ zadan nalezy
stosowac nastepujace definicje:

Wzor Nr 2

Skutek (wplyw) Przestanki

Wysoki (3) Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wplyw na realizacj¢ zadan albo
osiaganie zatozonych celow - powazny
uszczerbek w zakresie jakosci
wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa lub na reputacji Urzedu

Sredni (2) Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng
strat¢ posiadanych zasobow, ma negatywny
wplyw na efektywnos¢ dzialania, jakosc
wykonywanych zadan, reputacje Urzedu.

Z wystapieniem zdarzenia objgtego ryzykiem
moze si¢ wigzaé trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

Niski (1) Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
niewielka strat¢ finansowa, zaklocenie lub
op6znienie w wykonywaniu zadan. Nie
wplywa na reputacje¢ Urzedu. Skutki
zdarzenia mozna fatwo usuna¢.



7) Istotnosé ryzyka okresla si¢ w nastgpujacy sposob:

7z | Wysoki 3 6 9
’? Sredni 2 4 6
= | Niski 1 2 3
% 7/ Niskie Sradnie Wysokie
7 % Prawdopodobienstwo
Ryzyko powazne (6-9) Rvzvko wymagajace pilnej uwagi i przeciwdzialania

Ryzyko umiarkowane (3-5) | Ryvzvko nalezy omowic 1 monitorowac

Ryzvko nieznaczne { 1-2) Ryzvko o najnizszym zagrozeniu

8) Ustala sie. ze akceptowalnym poziomem ryzyka w Urzedzie Gminy Krempna jest ryzyko

nieznaczne i umiarkowane.

(]

Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje si¢ raz
w roku w terminie do 31 stycznia.

Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku, pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy wypelniaja
.Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku", zwane dalej ..arkuszami".
Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka (ryzyko wysokie) nalezy poda¢
planowane metody ograniczania go do akceptowanego poziomu.

Arkusze przedkiadane sa do Sekretarza Gminy w terminie wskazanym w ust. 1.

9) Okreslenie istotnosci ryzyka nalezy sporzadzi¢ w tabeli wg wzoru nr 3.

10) Zidentyfikowane, poddane analizie, zmierzone i uporzadkowane ryzyka wpisuje si¢ do

rejestru ryzyk wg wzoru nr 4.

11) Zadania wpisane do rejestru ryzyk powinny by¢ utozone wg poziomu od ryzyka

nieznacznego do powaznego.

12) Osoby na samodzielnych stanowiskach oraz wyznaczeni pracownicy zobowigzani sg do

zlozenia rejestrow zidentyfikowanych ryzyk (wzor nr 4) na przyszty rok do 15 grudnia

kazdego roku w formie elektronicznej i papierowe;.



§5
Zobowiazuje osoby na samodzielnych stanowiskach oraz wyznaczonych pracownikow do
przeprowadzania na podstawie wynikow analizy ryzyka dziatan majacych na celu
zneutralizowanie ryzyka mogacego mie¢ wplyw na realizacj¢ zadan komoérek organizacyjnych.

Wzor nr 3

Mierniki ogolne

Lp | Charakterystyka Dokumentacja systemu kontroli
zarzadczej
1 A. Srodowisko wewnetrzne N
Przestrzeganie wartosci etycznych Regulamin organizacyjny
kompetencje zawodowa, struktura Regulamin pracy
organizacyjna, delegowanie Regulamin wynagradzania
uprawnien Kodeks etyki
zakresy obowigzkéw pracownikow
Cele i zarzadzanie ryzykiem
2 Polityka jakosci i misja, okre$lenie jednolita strategia zarzadzania ryzykiem
celow i zadan monitorowanie i ocena
ich realizacji identyfikacja ryzyka
analiza ryzyka, reakcja na ryzyko
Mechanizmy kontroli
3 Dokumentowanie systemu kontroli Regulamin organizacyjny
zarzadczej. nadzor. ciaglosé procedury zwiazane z prowadzeniem
dzialalnosci, ochrona zasobow gospodarki finansowej
szczegotowe mechanizmy kontroli polityka rachunkowosci
dotyczacej operacji finansowych instrukcja inwentaryzacji
1 gospodarczych, mechanizmy kontroli | instrukcja kancelaryjna
dotyczacej systemow informatycznych | przetwarzanie informacji w postaci
elektronicznej na komputerach stuzbowych
Informacja i komunikacja
4 Biezaca informacja komunikacja Regulamin organizacyjny
wewnetrzna komunikacja zewnetrzna | Instrukcja obiegu i kontroli dokumentow
ksiggowych
Instrukcja kancelaryjna
Monitorowanie i ocena
> Monitorowanie systemu kontroli okresowe oceny pracownikow
zarzadcze]j, samoocena, audyt dokumentacja kontroli wewngtrznych
wewnetrzny uzyskanie zapewnienia o | dokumentacja kontroli zewngtrznych
stanie kontroli zarzadczej

Legenda do miernikéw:
- wpisac glowne cele jakie realizuje osoba na samodzielnym stanowisku, pracownik

- wpisaé zadania do zrealizowania na dany rok. Zadania moga wynika¢ z budzetu na dany rok lub
z regulaminu organizacyjnego
- nalezy wymieni¢ glowne ryzyka, ktdre moga wystapic przy realizacji danego celu
- opisowa ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Wysokie - W (3), Srednie - S (2), Niskie- N (1)

- jaki moze by¢ skutek wystapienia danego ryzyka: Wysoki - W (3), Sredni - S (2), Niski - N (1)




Informacja o stanie realizacji zadan przez poszczegélne stanowiska pracy

| L.p. | Nazwa Czy zadanie akta prawa Miernik Miernik
zadania jest wewnetrznego | ogélny szczegolny
realizowane?
poziom poziom
na podstawie zapewnia zapewnia
samooceny ogblny, szczegllowy
samodzielnych obejmujacy mogacy
stanowisk zamknigtg shuzy¢
pracy calo$¢ weryfikacji
zdarzen rzetelnosci
zwigzanych | miernika
Z procesem ogolnego
Wzor nr 4
RYZYKO przeciwdzialanie
ryzyku
L.p. | nazwa opis wplyw | prawdopodobienstwo | skutki planowana
zadania | ryzyka | ryzyka zaistnienia | metoda
komorki | rvzyka przeciwdzialaniu
| ryzyku
1 2 3 4 5 6 Vi

Legenda do tabeli:

zasady wypelnienia arkusza:

kolumna

~] N B W

Sposéb wypelnienia

data, podpis i pieczatka

zadania dziatu badz samoistnego stanowiska

wskazanie ryzyka jakie moze zaistnie¢
wplyw ryzyka na dzialalno$¢ jednostki

prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka
potencjalne skutki zaistnienia ryzyka
sposoby zapobiegania ryzyku




